
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�ƌƵƐƐĞů͕�ϮϬ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

 
�ĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞůĞŐĞĞƌĚ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ED�^͕� 
DĞǀƌŽƵǁ��ƵƚŽƌĚŽŝƌ͕ 

,Ğƚ�ED�^-ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǌŝĞƚ�ǌŝĐŚ�ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂŇĂƚĞŶĚĞ�ƐƚƌŽŽŵ�ĂĂŶ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘�,Ğƚ�ŵĂŐ�
ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌďĂǌĞŶ�ĚĂƚ�ĞŶŬĞůĞ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŐĞůĚǀĞƌƐůŝŶĚĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞĂŶŶƵůĞĞƌĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĞŶŝŐ�ƚĂƐƚďĂĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉŐĞůĞǀĞƌĚ͕�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŬǁĂĂĚ�ďůŽĞĚ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǌĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ǁĞƌŬǀůŽĞƌ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǌŽǀĞĞůƐƚĞ�ƐůĂŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĂĂƚ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘��Ğ�Ks^�;KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�sĂŬͲ
ďŽŶĚ�^ƉŽŽƌǁĞŐƉĞƌƐŽŶĞĞůͿ�ďĞƚƌĞƵƌƚ�Ěŝƚ�ƚĞŶ�ƐƚĞůůŝŐƐƚĞ͘ 

�ŶŬĞůĞ�ǁĞŬĞŶ� ŐĞůĞĚĞŶ�ǁĞƌĚ� ĚĞ� �/��-ǀĞƌƚƌĞŬƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĞŐĞŶƐ� ͞ĐƌƵĐŝĂůĞ� ƚĞŬŽƌƚŬŽŵŝŶŐĞŶ͟� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƉƌƵůůĞŶŵĂŶĚ� ǀĞƌǁĞǌĞŶ͘�
sĂŶĂĨ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ǁĞƌŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ĞƌǀĂŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŝŶ�ǀƌĂĂŐ�ŐĞƐƚĞůĚ͘�
,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĚ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀĞƌĚĞƌŐĞǌĞƚ�ĞŶ�ǌŽǁĂƚ�ĂůůĞ�ƉĞƌƌŽŶƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌŽůůĞŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĞĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ƵŝƚƌƵƐͲ
ƟŶŐ͘�<ŽƐƚĞŶƉůĂĂƚũĞ͗�ϭϭ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͕�ŶĂĂƌ�ǀĞƌůƵŝĚƚ�ǌĞůĨƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚ�ǁĞƌĚ�ŵĞĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĚ�ďĞŬĞŶĚ�ĚĂƚ��ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�E�^͕�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂƐǇƐƚĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ŶĂ�ǀŝũĨ�ũĂĂƌ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ϯϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͕�ǁĞƌĚ�ƐƚŽƉŐĞǌĞƚ͘�EĂ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ�ǁĞƌĚ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŽŶďĞŐƌŝũƉĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ǌƵůŬ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ŚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁĞƌĚ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ĂůǀŽƌĞŶƐ�ǌƵůŬ�ĞĞŶ�ŐŝŐĂŶƟƐĐŚ�ďĞĚƌĂŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĚ�ŐĞƉŽŵƉƚ͘ 

�ĂĂƌĞŶďŽǀĞŶ�ǀƌĞǌĞŶ�ǁĞ�–ŚŽĞǁĞů�ǁĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽƉ�ŚĞƚ� ƚĞŐĞŶĚĞĞů�ŚŽƉĞŶ-�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŽŶƚŚƵůůŝŶŐĞŶ�ŶŽŐ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ� ƚŽƉũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŝũƐďĞƌŐ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌŶŽĞŵĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟƐĐŚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐĐƵůƚƵƵƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ďŝũ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƵŝƚďĞƐƚĞĞĚ�ĂĂŶ�ĚƵƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŶŽǁŚŽǁ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶĞŐĞĞƌĚ͘ 

KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽŶĞ�ǀŽĞƚǀŽůŬ�ŵƵƌǁ�ŐĞƐůĂŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĞŝƚƐǀĞƌŚŽŐĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞů�ĞŶ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐ�ŶĂ�ĚĞ�
ĂŶĚĞƌĞ͕� ƚŽƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ďĂŶĂůĞ� ǌĂŬĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǁĞƌŬŬůĞĚŝũ� ƚŽĞ͘�KŽŬ�ĚĞ� ƌĞŝǌŝŐĞƌ�ĚĞĞůƚ� ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƉƉĞŶ͕�ĞŶ� ǌŝĞƚ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŵĂĂƌ�ĂĨŐĞďŽƵǁĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� >ŽŬĞƩĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐůŽƚĞŶ͕�ĚĞ� ƌĞŶŽǀĂƟĞ� ǀĂŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ĚĞ� ůĂŶŐĞ�ďĂĂŶ�ŐĞƐĐŚŽǀĞŶ͕�
ƚƌĞŝŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶďŽĚ�ŐĞƐĐŚƌĂƉƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ŚĞĞŌ�ǀĂŬĞƌ�ƚĞ�ŬĂŵƉĞŶ�ŵĞƚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǁĞŐĞŶƐ�ĞĞŶ�ŐĞͲ
ďƌĞŬ�ĂĂŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͘�—————х�ǌŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ 
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�ƌƵƐƐĞů͕�ϮϬ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

 

s�ZsK>' 

tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŵĂŬĞŶ�–Ƶǁ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌ�ǀĞĞů�ďĞƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚŐĞƌƵƐƚ-�ŵĂĂƌ�ŚŽĞǀĞĞů�ƌŝũĚĞŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů͕�ƉĞƌƌŽŶͲ
ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŽĨ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞĂŵďƚĞŶ�ŚĂĚ�ŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶǁĞƌǀĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ϰϭ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�ĚŝĞ�ŝŶ��/���ĞŶ�E�^�ǁĞƌĚ�ŐĞƉŽŵƉƚ͍�
,ŽĞǀĞĞů�ƉĞƌƌŽŶƐ�ŚĂĚ�ŵĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͕�ŚŽĞǀĞĞů�ŶŝĞƵǁĞ�ƚƌĞŝŶƐƚĞůůĞŶ�ŚĂĚ�ŵĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶŬŽƉĞŶ͙͍ 

�ĞŐŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďĞĐŝũĨĞƌĚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�DŽďŝůŝƚĞŝƚ��ĞůůŽƚ�ĚĂƚ�ƐƚĂŬŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ED�^�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ϯϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�ŐĞŬŽƐƚ�
ŚĞďďĞŶ͕�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚŽŽƌ�sK<��ďĞƌĞŬĞŶĚ�ŽƉ�ϰϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ƐƚĂŬŝŶŐƐĚĂŐ͕�ŶŝĞƚ�ŵĞĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŽŽŬ�
ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ��/���ĞŶ�E�^�ŝŶ�ƌŽŽŬ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŐĂĂŶ�ŽƉ�ĠĠŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ǌŽƵͲ
ĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ED�^-ƉĞƌƐŽŶĞĞů͕�ĚĂŶ�ǌŽƵ�Ěŝƚ�ŐĞůĞŝĚ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ŐĞǌŽŶĚĞƌ�ƐŽĐŝĂĂů�ŬůŝŵĂĂƚ͕�ŵŝŶĚĞƌ�ŽŶƚĞǀƌĞĚĞŶͲ
ŚĞŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬǀůŽĞƌ�ĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͘ 

sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�Ks^�ďůŝũǀĞŶ�ǁĞ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞŝƐĞŶ�ĚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌ�ĞŶ�ďůŝũǀĞŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ� ŝŶ�ŚĞƚ�ED�^-ƉĞƌƐŽŶĞĞů͕�ĚĂƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉͲ
ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĞƌŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŶŽǁŚŽǁ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞĞů� ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ� ǀĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĮƌŵĂ͛Ɛ� ĞŶ� ƐƚƵĚŝĞďƵƌĞĂƵƐ͕� ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞŶ� ǀŽŽƌ�ĚĞ��/��-� ĞŶ�E�^-ĚĞďĂĐůĞƐ� ƚĞƌ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ͘ 
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