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E 
 Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǾƛǎ I-Iw ŘŜ 
нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎƛǘŞΦ 

[Ŝ моκммκнлмтΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀ 
ŀǾŀƭƛǎŞ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ нκо ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ όwDt{ 
ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ рлмύΦ [ŜǎŘƛǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ уI-Iwκнлму ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL Řǳ {ǘŀǘǳǘ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

9ƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ {ǘŀǘǳǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ Υ 

Ý [ΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ζ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ η ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƛǘ ǉǳŜ ζ tŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǘƻǳǘ ŀƎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ par 
décision du Conseil d’Administration de HR-
RAIL Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {ǘŀǘǳǘ 
Χ η ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ζ tŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǘŀǘǳπ
ǘŀƛǊŜΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǘƻǳǘ ŀƎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ 
ŎŀŘǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {ǘŀǘǳǘ Χ ηΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ Iw-
w!L[ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ Řǳ {ǘŀǘǳǘ ƴΩŜǎǘ 
ǇƭǳǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƎŀǊŀƴǝΦ 

Ý [ΩŀǊǝŎƭŜ нн ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL 
ζ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ η ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ǉǳŜ 
ζ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ 
ƴƻƳƳŞ Ł ǝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ƭƛπ
ŎŜƴŎƛŞ η ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мт 
ζ bƻƳƛƴŀǝƻƴ η ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǉǳŜ ζ l’agent ré-
gularisé à l’issue de son stage est nomméηΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ƭŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ 
ōŜƭƎŜǎ ƴŜ ƴƻƳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ł 

ǝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ ŜǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭƛŎŜƴŎƛŜǊ 
ŎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀǳǘŜ 
ƎǊŀǾŜΦ 

Lƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Iw-w!L[Σ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǾŀƭƛǎŞŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ LƴŦǊŀōŜƭ Ŝǘ ƭŀ {b/.Φ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ζ ƴƻƳƳŞǎ Ł ǾƛŜ η Ŝǘ ŎŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǘŞǊƛπ
ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Iw-w!L[Φ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ζ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5Ŝ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řϥǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻǳŘŀƛƴ ƻǳ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛōƭŜΣ ƻǳ ǎƛ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǎƛ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘΦ {ƛ ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ ƴŜ 
ǎŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ŎŜƭŀ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 
ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ  ηΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜπ
ǊŀΣ Ł ŎƻǳǇ ǎǶǊΣ ǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ 
ōŜƭƎŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ Řǳ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ζ ƳŀǊŎƘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘǊƻƛǘ ηΦ 



[ΩLb59t9b5!b¢ 

 bh¦±9[[9{ ;/I;!b/9{ th¦w [9 w9w 

H 
ŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƴŜ ǘǳŜ ǇŀǎΣ 
ǎƛƴƻƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀƭƭƻƴƎŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ōŜƭƭŜ ƭǳǊŜǧŜ Η 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ .Ŝƭƭƻǘ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ƳŀǊǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ w9w ǿŀƭπ
ƭƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŀ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƴŞŜǊƭŀƴŘƻǇƘƻƴŜǎ ǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜΦ 

5ŞŎƛŘŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ флΣ 
ŎƻǳŎƘŞŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ нлло Ŝǘ 
ƛƴƛǝŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нллрΣ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŦŜǊπ
ǊƻǾƛŀƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ Ŝƴ нлмнΦ 5ǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ 
όŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŃǝǊ 
ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł LƴŦǊŀōŜƭύΣ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 
Ŧǳǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ нлмсΣ нлмфΣ нлннΣ нлнрΣ 
нлнт ŜǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 
нломΗ /ŜǧŜ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƭƛƎƴŜ мнпΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ мсмΣ ǉǳŀƴǘ Ł 
ŜƭƭŜΣ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ƭΩƘƻǊƛπ
Ȋƻƴ ŘŜ нлнпΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ 

ζ /ϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴƭƛǎŞ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Φ 
9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ 
ŎŜ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘϥŜǳǊƻǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ηΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ /9h ŘΩLƴŦǊŀōŜƭ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜ Ŏŀπ
ƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
мсмΣ hǩƎƴƛŜǎ-.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ²ŀǘŜǊƳŀŜƭ Ŝǘ .ŀƪŜƴōƻǎ 
όIƻŜƛƭŀŜǊǘύΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ф 
ƪƳΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Şǘŀƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ƻƴ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ Ł ƭŀ ǇŀǳǎŜ 
ŘŜǎ оŜ Ŝǘ пŜ ǾƻƛŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪ
-ŜƴŘǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘϥŀŎƘŜǾŜǊ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ 
ƻũǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

twhW9¢ 59 [! bh¦±9[[9 twh/;5¦w9 59 5;t!w¢ 59{ ¢w!Lb{ 

N 
ƻǳǎ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŜƴƭƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬπ

ƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǇŜǊǘŜ Ŝǘ ŦǊŀŎŀǎ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 
vǳŜƭƭŜ ƴŜ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳƻƴǎǘǊŜ Řǳ [ƻŎƘ bŜǎǎ ŀǾŀƛǘ ǊŜŦŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tt¢ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥLh¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊπ
ƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜ όƴŘƭǊ Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ 
ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜύΦ 
" ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜǳȄ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ Υ ŎƘŜŦ ŘŜ ōƻǊŘ -Ҕ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ 
ōƻǊŘ -Ҕ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ 9.tΦ 
5ŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ Υ 
Ý ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŀƭƻƎƛǉǳŜ 

ŀǾŜŎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘŜ ǾƻƛǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ōƻǊŘ ŦŜǊƳŜ 
ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ 
Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΦ {ƛ ƻǳƛΣ ƛƭ ŦŜǊƳŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ǿƛŀ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όƭŀƳǇŜ ǇƻǊǘŜΣ ŘƛƴƎ 
ŘƻƴƎύ 

Ý ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŞŜǎΦ 
9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ǾƻƛǊŜ 

ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ōƻǊŘ ŦŜǊƳŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜ Ǿƛŀ ǎƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 
{ƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƛƭ ŦŜǊƳŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻƴŘǳŎπ
ǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ D{a-wΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ όŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 
ǾƻƛŜΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊύ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƴϥŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘϥŞŎƘƻ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 



[ΩLb59t9b5!b¢ 

w:D[9a9b¢ 59{ a¦¢!¢Lhb{ - wDt{ C!{/L/¦[9 рор 

D 
ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŜȄǇƻǎŞ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ 
wDt{ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ рор όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴǳǘŀπ

ǝƻƴǎύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ моκммκнлмтΦ 
bƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ 
Ý [Ŝǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ лмκлмκнлму 

ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ ŀǳ 
лмκлмκнлму ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜ с Ł нп 
Ƴƻƛǎ Τ 

Ý [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ϦǎŜŎǘŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜϦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 
ŘƛǎǇŀǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛŝƎŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƻǇǘŜȊ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǘŜǊ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Řŝǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ Ŝǘ ŀǳǊŜȊ ŀŎŎŜǇǘŞ ǳƴ ŘŜǎ 
ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘƻƛǎƛΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀƴƴǳƭŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ϦƴŜǳǘǊŀƭƛǎŞǎϦ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘ п ŀƴƴŞŜǎ όǎŀǳŦ tмл ǇƻǳǊ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛύ Τ 

Ý tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛπ
ǉǳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ Ŝǎǎŀƛ ƴŜ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ/ŜǧŜ 
ϦǇŜǝǘŜϦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜȄŀƳŜƴ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ {9[hw ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƛƴπ
ǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǊŝƎƭŜ 
ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǎƛΣ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭϥŜȄŀƳŜƴ ϦŜȄǇŜǊǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ōƻǊŘϦΣ ƭϥŀƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǎƛƎƴŞ ŘϥƻŶŎŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ Τ 

 
tƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

!Φ !ƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƛƴŀǇǘŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ 

мΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ŘŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǾƻƛǊ Ϡ нн Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ 

нΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΦ ! ŎŜǘ 
ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜŦ ƛƳπ
ƳŞŘƛŀǘΦ 

оΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŀǇǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳπ
ǇƭƻƛΣ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 

ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜŦ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 

пΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όǾƻƛǊ Ϡ но Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ 

рΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŀǇǘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴŀǇǝǘǳŘŜΦ 

 

.Φ !ǳǘǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
сΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǾŀŎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
тΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŞ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

уΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

фΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƻǳ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΦ 

млΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǎƻǳǎ .Φт Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

ммΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƛƴŀǇǘŜǎ 
Ł ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǧǊŜ ! Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

!bbhb/9{ a![!5L9{ 
 

S 
ǳƛǘŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ǊŞŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ƴŀπ

ƭŀŘŜǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝƴ {hw¢L9 !¦¢hwL{;9 ƴŜ ŘŜπ
ǾǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘϥƻŶŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳŞŘƛπ
Ŏŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŀǝƴŞŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜǳǊ 
ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

/ϥŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϦƳŞŘƛŎƻƴǘǊƻƭϦ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞǇƻǎŞ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎŜǾǊŀ ƭϥƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀǳǊŀ ǎƛ ƭϥŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 

{Ŝƭƻƴ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭϥŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜǾǊŀ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  



[ΩLb59t9b5!b¢ 

 .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƭŜ нфκлмκнлму 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ǊŞƎƛƳŜ Ł пκр ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ǎŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
Ý [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Řƻƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Řǳ ōƻƴƛ ŘŜ лсƘолΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǴ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŬȄŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ L-
Iwh Ŝǘ .-hb9 IwΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
лтƘлл Ŝǘ мсƘлл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ όƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ //± 
ǎƻƛǘ ŜȄŀƳƛƴŞΦ 

Ý !ǳŎǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴΩŜǎǘ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǧǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŘŜǎ млΣр ŎƻƴƎŞǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŬȄŜǎ ŘŜ луƘллΦ !Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƻƴƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴƎŞ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǳǊ ǎƻƛǘ ŀǧǊƛōǳŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ р ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

Ý /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΚ {Ŝƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǊǳƳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ нп ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ōƻƴƛ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘκŘŜ ŎƻƴƎŞ 
ŀƴƴǳŜƭ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Κ vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ Κ 

Ý tǊŞǾƻƛǘ-ƻƴ ǳƴŜ ŜƳōŀǳŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Κ   

 
±ƻǳŘǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛǎŜǊ Řǳ 
ǎǳƛǾƛ Κ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ 
 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ŀƎǊŞŜǊ Χ 
[ǳŎ aƛŎƘŜƭ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Lb¢9w±9b¢Lhb ¢9at{ t!w¢L9[ w9DLa9 ! пκр ¢9at{ 

!{{¦w!b/9 Dwh¦t9  
th¦w [9{ w!bD{ LLL 

 

L 
Ŝǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ōŜƭƎŜǎ  ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǊŀƴƎ LLL 
ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ мŜǊ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмуΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊπ
ǊŀƎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł сллΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ Iw-w!L[Φ [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ 
ŬȄŞŜ Ł о҈ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ όƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ 
ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ Ŧŀƛπ
ǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾƛǘŞΣ ƭŜ ǇŞŎǳƭŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜύΦ 
{ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ 
ƴƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ƴŞƎƻŎƛŞŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎǳπ
ǊŜǳǊǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
9¦w ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΗ  


